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ILCE MILLi EGIiTIiM MUDURU SUNUS

Degerli velilerimiz ve 6grencilerimiz,

Dogubayazit ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgemizdeki okullarda egitim goren
ogrencilerimizin akademik basarilarin1 arttirmak ve egitim kalitelerini yiikseltmek adina
Bakanligimizin sundugu tiim imkanlar1 seferber ederek ozverili olarak calisiyor ve calismaya
devam ediyoruz. Bu dogrultuda Bakanligimizin Merkez Stratejik Plani ile i1 ve Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerimizin her tir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarmin
olusturularak egitim kurumlarimizin gelecegine yén vermek niyetindeyiz. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak misyonumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne yarar saglayan, dogru ve yanlis1 ayirt
edebilen, kendine yetebilen, kiiltiirlii ve caliskan nesiller yetistirmektir. Yeni donemimizde
Bakanhigimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda Dogubayazit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
olarak Stratejik Eylem Planimizi hazirlayip, cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonlerini ve tiim yenilikleri gz oniinde bulundurarak yapilacak ¢alismalarm takibini saglamali ve
uygulanabilirligini arttirmaliyiz. Yukarida bahsettigim egitim O6gretim ortamini olusturmak adina
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iligskiler ve kurumlararasi
iliskileri kapsayan Stratejik Plan hazirlanmigtir. S6z konusu planmn hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda emegi gecen basta Strateji Yonetim Ekibine ve tiim Dogubayazit Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii ailesine tesekkiir ediyorum.

Davut SEN
flge Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismigligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giliglii bir iilke olmanmn ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kagmilmazligi da olduk¢a biiyilk Onem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz,
daha iy1 bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve O6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yOonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere
tastyan bireyler olmasi i¢in O08retmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Ahmedi Hani Ortaokulu olarak en biiyilk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydmlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ahmedi Hani Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagma
inanmaktayi1z.

Mustafa ARIKBOGA
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MUSTAFA . e
ARIKBOGA MUDUR RAMAZAN MALGAZ | MUDUR YRD.
METIN YILDIRIM MUDUR YRD. ONUR AYDOGDU OGRETMEN
EBRU TOPAL OGRETMEN HABIBE NUR UYSAL | OGRETMEN
ERSIN KARACA OGRETMEN TOLGAHAN CELEBI | OGRETMEN
OKUL AILE .
AHMET SALMAN BASKANI YAVUZ AKSOY OGRETMEN
OKUL AILE
MURAT DURSUN BIiRLiGi YONETIM NURAN ISIK VELI
KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler
dogrultusunda performans gdstergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis,
paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gdre almabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim
alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir. Planlama siirecine aktif katilimini
saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Caligmalar1 yiirliten ekip ve

kurul bilgileri yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce
® 2007-2008 Egitim Ogretim yilinin aralik ayinda eski Ozel idare Hamami olarak bilinen binanin

okula doniistiiriilmesi ile egitim 6gretime hazir hale gelen okulumuz 9 Sube 84 Kiz, 168 Erkek
Ogrenci Olmak Uzere Toplam 252 Ogrenci ile Hizmet vermeye baslamustr.

e 2013-2014 egitim ogretim yilmin basinda Hasankeyf Mahallesindeki yeni binasina taginarak
egitim 6gretime devam etmektedir.

e 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Itibariyle toplamda 19 sube, Ogrenci Mevcudumuz: 233 Kiz
291 Erkek olmak iizere Toplam: 524 Ogrenci ile Egitim Ogretim Yapmaktadir.

Okulumuz Adini Biiyiik Islam Alimi ve edebiyat¢ilarindan Ahmedi Hani zatindan almustur.

Ahmedi Hani Kimdir?

Biiyiik Islam alimlerinden ve edebiyat¢ilarindan olan Seyh Ahmed-i Hani (d. 1651 - 6. 1707)
1591 yilinda Hakkari’nin Cukurca ilgesi Han kdyiinde diinyaya gelmistir. Dogdugu yere izafeten
Hani lakabiyla taninmigstir. Daha kii¢lik yaslarda iken bazi vasiflar1 6n plana ¢ikan Seyh Ahmed-i
Hani, c¢evresindeki insanlarin dikkatini ¢ekmis,
daha sonra sebebi bilinmeyen bir nedenle zamanin
kiiltir ve ticaret merkezi konumunda olan
Dogubayazit’a yerlesmistir.

Dogubayazit medreselerinde Miiderrislik ve Saray
katipligi yapmis. Muttaki, dini ilimlerde yliksek
derece ilim ve fazilet sahibi hekim ve edip bir
kisilige sahip olan bir zattir. Dini ilimler bagta
olmak Tlizere zamanmn edebiyat diinyasindaki

ilimlere gen¢ yastan itibaren vakif olmay1 basarmis
ve yasadigi donemin kiiltiir, edebiyat ve diisiince
diinyasmna damgasini vurmustur.
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1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1

ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.
Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgililebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgcmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Ahmedi Hani Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere Ahmedi Hani Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamanmda ve etkin bicimde
almabilmesi i¢in Ahmedi Hani Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ahmedi Hani Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme

Model’inin ¢ergevesini,

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici baskanliginda harcama birim yoOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planimn yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi
Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme

durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Izleme Gerceklestirme . Zaman
- . Siire¢c Ac¢iklamasi
Degerlendirme Zamam Kapsam
Donemi
e Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergelerle ilgili ger¢eklesme
Birinci Izleme Her Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi Ocak
Degerlendirme Temmuz Ay1 ve konsolide edilmesi Temmuz
Doénemi Icerisinde Do6nemi

o (Gostergelerin  gergeklestire  durumlari
hakkinda  raporun {ist yOneticiye
sunulmasi

e Harcama birimlerinin sorumlu oldugu
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme  durumlarma  iliskin
verilerin  toplanmasi ve  konsolide

Ikinci izleme Izleyen Y1l edilmesi
Degerlendirme ubat Ayma . Tiim Y1l
8 R . > " e Ust Yonetici Bagkanliginda harcama
Do6nemi Kadar o o
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklestirmelerinin gosterge

hedeflerinden sapmalarm  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okulumuzda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilabilir.
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1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ahmedi Hani Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Ortaokul diizeyinde
yiikkiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiziin ¢ Diger kurumlarla

baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢alismalarmi
yiirtitmek

Ilkokul dgrencilerinin
okula kayit, smif
ge¢me, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayil1 il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

o MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 1 Ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

o 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yliriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarm
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

isbirliginde, yetki
alaninim genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast
Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
siirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [IMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili
Ust PolitikaBelgesi Boliim/Ref Verilen Gorevler/ihtiyaclar

erans

SIS gl 1w W BT 56 el 9. Madde, Kurun.q. Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu 41. Madde : - .
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
2021-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri On.e.r ilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Tiimii Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tur.kly.e Stratejilerin belirlenmesi

verileri

Orgiin
2022-2023 MEB istatistikleri Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama I . .
Kilavuzu (26 Subat 2018) Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik N .
Plan Hazirhk Caligmalar: (06 Ekim 2022) Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik I . .
Programi (06 Ekim 2022) Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Agn I.l . LR MR g A0 Timii Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plan1
e M.ﬂh LB MG A A Timii Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plan1
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1.4. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit
nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Sportif faaliyetler

Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i ve okul disi1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin igleyisi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ortak simavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Kiitliphanenin amacina uygun isleyisi
Derslik bagma diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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1.5. Paydas Analizi

OGRENCI ANKET ANALIZI: o6grencilerin okul ortaminda kendilerini giivende
hissettiklerini ve okulun yeni gelen ¢ocuklara uygun destegin saglandigini diistinmiislerdir.
Ogretmenlere ve okul miidiiriine ihtiya¢ duyduklari her an kolaylikla iletisime gegtiklerini
belirtmiglerdir. Okulda yer almak i¢in bir¢ok firsatin oldugunu ve okulda olan kuliiplerinin amacina
uygun sekilde gelisimlerine katki sagliyor seklinde ifade edilmistir. Ogrencileri, 6gretmenlerin
smifta adil ve tarafsiz oldugunu, iyi bir performans gosterebilmek i¢in tegvikte bulundugunu, ders
islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerin kullandigini, sinav ve dédev degerlendirmesinde adil ve
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Ogrenciler okulun fiziksel kosullarinm, ders dis1 etkinlik
olanaklarmi sunma, kisisel hedefler belirlenirken ve hedeflere ulasma konusunda rehberlik etme ve
okula farkli kiiltirden gelen ogrencilerin okulda memnuniyetle karsilanma konusunda emin
olmadiklar1 kararsiz kaldiklarmi belirtmislerdir. Ogrenciler okulun temizlik ve hijyen konusunda
okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler olmasi konusunda bu goriislerde katilmamistir. Okulun
rehberlik servisinden ihtiyaglar1 dogrultusunda faydalanilamayip okulda diizenlenen sanatsal ve
kiiltirel ~ faaliyetlerin  onlara  yeterli
gelmedigini  distinmektedir.  DYK’ler
konusunda 6grencilere yeterli sekilde katki
saglanmadigini da belirtmislerdir.

Ogrenci

OGRETMEN ANKET ANALIZI:
Ogretmenler tarafinda okulun vizyonu ve
misyonu  tam  olarak  anlagilmistir.
Ogretmenler egitim kalitesinin gelistigini Ogretmenler
okulun uygun giivenlik 6nlemleri aldigini,
yonetimin Ogretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirdigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklara
erigilebildigini, diger Ogretmenlerle i
birligi yapilabilirligini ve okula karst aidiyet duygusunu da gelistirdiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler okulun temiz ve hijyenik olmadig1 konusunda hem fikirlerdir.

VELILER ANKET ANALIZI: velilerin biiyiik cogunlugu okulun vizyonu ve misyonunu
anladigini, egitim kalitesinin gelistigini, okulun ¢ocugun ahlaki ve biligsel gelisimini destekledigini
ve bu konularda kendilerini bilgilendirdigini, ¢ocugunun egitim ve Ogretim hayatiyla yakindan
ilgilendigini belirtmistir. Veliler okulda ¢ocuga rehberligin saglanabilecegi bir servisin olmamasini
ve kendi ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetlerinin yapilmasini eksiklik olarak tanimlamistir
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLA
R
- Miisteri,
Ginmier | TomelOnak | SGY | Teduiki | - Hodef
1tie

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim
Miidiirliigii Cahsanlar

Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk ve
Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslan

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer payda-paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

I : Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas I¢ Paydas | Dis Paydas ‘i;;?l;ltil:':)c ! Neden Paydas? Onceligi

Baglh oldugumuz merkezi

MEB idare 1

v ) Hizmetlerimizden

Ogrenciler yaralandiklar icin 1

Ozel idare Tedarik¢i mahalli idare 2
Amac ve hedeflerimize

STK ulasmak i birligi )
yapacagimiz kurumlar
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EK-3 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

SUUIPUI[IZIJ-dWd[)

(1ousI3()) Jeunzay

IDPIULP [BASOS
SNy NIHqUY

wike x

WwLIge X
wneuo(q ‘rdel)y

TI[STOI]

HO-AV

nono [ IPIRNIN

Jnsing-yIme x

(UISAE A - Cﬂm(—h:!
WRISQ-WNIsy

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek-4 Paydas Anketleri

grenciler

5

Grafik 1

m Kesinlikle Katilmiyorum

 Katilmiyorum

W Kararsizim

m Katihyorum

H Kesinlikle Katilyorum

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

DYK’leri yeterli buluyorum.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kulttrel faaliyetler yeterlidir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu...
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik...

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul midurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gérusebilirim.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Farkli kaltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacaginu...
Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

03.05.2024 tarihinde 210 tane 6grenci lizerinde anket uygulanmistir.

Bilgi
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tmenler

gre

5

Grafik 2

m Kesinlikle Katilmiyorum
m Kesinlikle Katiliyorum

B Katilmiyorum
B Katiliyorum

M Kararsizim

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strduralr.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun, farkli intiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlend

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
=

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

25

de anket uygulanmastir.

uzerin

Bilgi: 03.05.2024 tarihinde 24 tane 6gretmen
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: Veliler

Grafik 3

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum
M Kararsizim

80

70 -
60 -
50 -
40 -~
30 A
20 -
10 A
0

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilagtiginda...
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle...
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glvenlik...

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Bilgi: 03.05.2024 tarihinde 70 tane veli iizerinde anket uygulanmistir.
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1.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu
291 Erkek 233 Erkek olmak iizere toplam 524 ogrencidir.

Ogrenci sayilar1

Akademik basar1 verileri 27 Tesekkiir Belgesi 15 Takdir Belgesi

50 Ogrenciye futbol, bilek giiresi, voleybol, atletizm branslarinda
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve | lisans ¢ikarilmstir.

sportif basar1 verileri 10 6grenci siir ve kompozisyon yarigmalarina katilim saglamistir.
4 6grenci gorsel sanatlar yarigmalarina katilim saglamistir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehber 6gretmeni bulunmamaktadir.

32 devamsiz 6grenci bulunmaktadir gerekli caligmalar yapilmis
ev ziyaretleri gergeklestirilmis olup tutanak haline getirilmistir.
Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler | Okul rehber 6gretmeni bulunmamaktadir.
anketi

1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcisi, 26 6gretmen ve 1

el danvenlenl b en elimeiadin

Ogretmenlerin  hizmet
ici %80 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim saglanmustr.
egitime katilma oranlar1

Okulun fiziki yapis1 17 derslik, 1 kiitliphane, 1 resim atolyesi, 1
Ogrenme ortan verileri bilisim odasi, 1 laboratuvar ve 1 kapali spor salonundan
olusmaktadir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehber 6gretmeni bulunmamaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin  yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve Ogrenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve Tlcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi igin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katiimci ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimec1 ve 6nder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, O6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayist ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile ig birligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 68renme olanaklari olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin  kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katimalar1 saglanmaktadir
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Tablo 5. Cahsanlarin Gérev Dagilimu

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudiira

AN

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

AN

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

AN

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist simifta da okuturlar.
[Ikdgretim okullarinm 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gdrevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz dniinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimc
Hizmetler
Personeli

AN

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
caligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Savin 2024 Y1l Itibariyla -
1-4 Yil
5-6 Y1l 2 %66.6
7-10 Y1l 1 %33.3
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 2 3 3 3
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar
Katildig: Katildig: ,F :tl:(:lllg;
Adive Soyadi Gorevi Seminer Kurs p
Sayisi Sayisi Sl
Y y Sayisi
MUSTAFA ARIKBOGA Miidiir 22 0 22
RAMAZAN MALGAZ Miidiir Yardimcisi 25 2 27
METIN YILDIRIM Miidiir Yardimcisi 19 5 24
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet
Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
TUM BRANSLAR 1-2-3
L=yl (Miizik haric) 7 > (Yillar arasi) 12
TUM BRANSLAR 4-5-6
oA (Miizik haric) 6 4 (Yillar arasi) 10
TUM BRANSLAR 8-9
il (Miizik haric) 2 (Yillar arasi) 2
11-15 Yil BEDEN EGITIMI 11 1
16-20 TURKCE 20 1
Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram
Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Katildig1 | Katildig: ,}( (?tli(;lﬁi
Adi ve Soyadi Gorevi Seminer Kurs P
Sayisi Sayisi Cahsma
Sayisi
Onur AYDOGDU SOSYAL BILGILER 36 3 39
DIN KULTURU VE
Ersin KARACA BEDEN EGITIMI 5 0 5
Ozlem KARA TURKCE 4 0 4
Ozlem KORKMAZ SOSYAL BILGILER 6 0 6
Ebru TOPAL FEN BILIMLERI 14 4 18
Tolgahan CELEBI FEN BILIMLERI 11 12 23
Melih KARA TURKCE 5 8 13
Ali Riza GOCEN INGILIZCE 30 31
Yavuz AKSOY TURKCE 23 8 31
Ahmet ASLAN FEN BILIMLERI 37 24 61
Selva Nur ENEZ .
CAKMAK MATEMATIK 26 5 31
- DIN KULTURU VE
Murat DEMIRHAN AHLAK BILGISI 42 11 53
- DIN KULTURU VE
Nursah ERDOGAN AHLAK BILGISI 22 0 22
Hamza YiGIT BEDEN EGITIMI 42 18 60
Omer CAKMAK MATEMATIK 37 12 49
Belkis YILDIRIM MATEMATIK 22 3 25
Betiil SEZGIN GORSEL SANATLAR 23 3 26
Hacer BERKIL BILiSIM TEKNOLOJILERI] 7 0 7
Habibe Nur UYSAL MATEMATIK 8 6 14
Hiilya GULBUZ TURKCE 26 8 34
Canan AYGUN SEZER FEN BILIMLERI 29 0 29
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Esiti Hizm
Gorevi Erkek | Kadin gitim et Toplam
Durumu
Yih
Burhan KANDEMIR L 2018-
(Hizmetli) X llkogretim 2024 6

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve
Performans

_ = Rehberlik Hizmetleri Ile
2 g a g Ilgvl'h. Diizenlenen
3 Z = . . Egitim/Paylasim
A =

g g - Hizmeti Alan .
g 8 A z Toplantis1 vb. Faaliyet
:2 =4 ”é, 3 Sayisi
= | 3 Z3 2| 2 £ : | =
5 = g~ qé) > & 72 ! 0 g
A % = Ry (2 n >~ O > :0
> & s, i ‘5 5| 4 5 o ~
sz | 8 S| 5| | = E 2 5
A~ @) é :go =b

0 2 1 98 0 23 0 3 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢cin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli blit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arac-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Tiirk Telekom internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler Rehber Ogretmen odasinda, tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim
fazlas1 araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarmi onemseyerek Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bigimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler
paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DY'S {lizerinden (Dokiiman Y&netim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kaydolan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolimii,
ogrencilerle 1ilgili yaptig1 calismalari Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarm, elektronik cihazlarin (bilgisayar, akilli tahta, fotokopi, tarayici,
bask1 vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarm yangin,
dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer
kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 19 19 17 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 8 8 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 0 0 1
Yazici Sayisi 3 3 3 2
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 1
TV Sayisi 0 0 0 2
Internet Baglant: Hiz1 100 100 100 0
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyag ;Astlklam

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odast X 1

Kiitiiphane X 1

Kullanilan Derslik Sayisi X 17

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 0 X

Cok Amagli Salon 0 X

Spor Salonu X 1 X

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun asagidaki kaynak tablosunda belirtilenler dogrultusunda herhangi bir geliri
bulunmamaktadir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000TL 110000TL 122000TL 134000TL 147000TL
Okul Aile Birligi - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 100000TL 110000TL 122000TL 134000TL 147000TL

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . e . . .
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.000 81.100 61.400
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1 15.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 14.100 137.700 10.000 101.100
Telefon TL TL TL
Sosyal Faaliyetler 10.000
Kirtasiye 4.100 21.600 39.700

GENEL 14.100 137.700 101.100
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2.7.5. istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR

Genel Ogrenci Mevcudu
Okulda Aglilan Kurslarin Sayisi
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi
Okulun Genel Basari Orani %

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim Orani%

Okulda Yapilan Kiltirel Faaliyetlerin Orani%

Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Orani%

Spor Kullbinin Faaliyetleri Sonucunda Basari Orani%
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu%

Sosyal Kullp Calismalarinda Basari orani%

Personel Devam Durumu Orani%

Engelli Ogrenciler icin Yapilan Calismalarin Orani%

Okul DisI Cevreden Yararlanma Orani%

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Orani%
Okulun Ulasim Durumu Orani%

Kantin, Yemekhane vs. ihtiyaclari Karsilama Orani%
Isinma Durumu Tam Isinip Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin uygulanma Orani%
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2021

658

166

55

80
60

30

70

10

60

95

100

60

40

35

40

40

90

2022

699

180

58

80
65

35

70

70

96

100

70

50

35

45

40

90

2023

524

63

85
70

35

85

75

98

100

75

60

35

50

50

90



1.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani swra okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilrken bu tehditler g6z Onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktérler cevrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlar1 ve
hizmet sundugu kesimler agisindan onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini,
amagclarim etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate almmmali, bu konularin kurum acgisindan bir firsat m1 yoksa tehdit
unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon
ve internet gibi giiniimiliz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldmrmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber,
mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta;
diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
_genel gelir durumu,

¢ Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkéanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liikks yagsama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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1.8. GZFT Analizi

Tablo 20. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

o Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

e Kazandirilan davraniglarm
aile ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogretmen, yonetici
ve personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmast

e Aile gelir diizeyinin
genel olarak diistik
olmasi

e Il MEM tarafindan
yiiriirliige konan
caligmalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci basarisi sdz
konusu oldugunda,
velilerimizin ders notlarmi
davranig egitiminden 6n

¢ Okulumuzun il
merkezine yakin
olmasi

e Velilerimizin
¢ogunlukla gegici
islerde caligmasi,
diizenli gelirlerinin

planda tutulmasi olmamasi
e Ogrenci ve personel isleri e Ogrenci velilerinin Snif 6gretmeni ve ¢ Egitim faaliyetleri Ar-
ile egitim Ggretim egitimcilere yonelik brang 6gretmeni Ge galigmalarina biitge
faaliyetlerinin mevzuata miidahale alanlarinin fazla | ihtiyacinin az olmasi | ayrilamamasi

uygun olarak yiiriitiilmesi

olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

¢ Bilgi edinme, halkla

e Veli toplantilara genel

e Okulumuzun ilge

e Yerel maddi destek

iligkiler siirecinin katilim oranlarinin merkezinde bulmakta yasanan
mevzuatin belirledigi yasal beklenen diizeyde bulunmasi giicliikler
siirede gergeklesmesi olmamasi

o [letisim ve yazisma e Ozel egitim e Okulun ihata e [5 kaygis1 nedeniyle
stireclerinin aksatilmadan hizmetlerinden duvarinin olmasi velilerin egitim

gerceklesmesi

yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin
diisiik olmasi

® Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,

o Kiiltiirel ve
demografik ¢esitlilik

¢ Bilimsel, teknolojik
temal1 calismalar i¢in
maddi kaynak temininde

velilerin ders saatlerinde giicliik yasanmast
goriigme talepleri
e Ogrenci velilerimizin okul |  Okul-Aile Birliklerinin, is e Mevzuat ve paydas

civarinda ikamet etmesi

ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

¢ Personelimizin is birligi
icerisinde ¢aligmasi

¢ Okullara ve egitime kars1
yanlis kaygilar

o Giivenlik gorevlisi
bulunmamas1

¢ Engelli asansorii ve
engelli rampasi
bulunmamast

o Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

¢ Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan 6grencilerin nakil
talepleri

e Devamsizlik oranlarmin
diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi

o Destek odas, kiitliphane
bulunmasi
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Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda ¢esitlilik ¢evreye uyum
N rklliklarmm olmasi ve okulun sorununu, kisiler arasi ¢atismay1 ve gevre
Giiclii Yonler 1 merkezinde bulunmast Liselere yakin olmasi ¢esitli davranig
problemlerine sebep olmast
Ailelerin veli toplantilarina Ailelerin gelir diizeyinin diisiik
katilimlarinin diigiik olmasi, egitime | olmasi, bircok velimizin ¢aligmak
Zayif Yonler o : :
kars1 yanilgilar zorunda kalmas1 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep olmaktadir.
1.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar
Asamalarn ‘ _
Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme i¢inetkin
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. Ailelerin egitime bir ekosistemin kurulmasi. Velileri
Paydas Analizi yonelik bilingsizlikleri. bilinglendirecek egitimlerin
siklikla yapilasi gerekmektedir.
Ogrencilerin grenme stilleri Is birlikgi dgretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde (%80) agirlik verilmesi, Ogrenci
sosyal dgrenmedir. Ogrenciler velilerine davranis problemlerinin
daha ¢ok aileyi ve cevreyi rol kaynagin1 ve diizeltilmesine
Okul I¢i Analiz model almaktadir. Bu durum da yonelik egitimler verilmesi.
cesitli disiplin sorunlarina sebep Ogrenci veli 6gretmen is birliginin
olmaktadir. gelistirilmesi, Egitim siireclerinin
planlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Biitlinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiirimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararas1 programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve
Olcme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarii yerine getirebilen 6z
disipline sahip bireyler olmalarmi destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal
alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarmni saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve
O0grenme ortamlarimizla Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz.
Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.
Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2. Vizyon
Okulumuzu, ilgemizdeki egitim bolgesinde sosyal ve akademik yonden basariy1 yakalamis;
Siirekli kendini yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi; sadece 0greten degil
onlar1 yagsama hazirlayan, gelisme ve yenilenmeyi devamli yasayan bir egitim ve kiiltiir merkezi
haline getirerek ilgede 6rnek ve dnder okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla gencglere Ornek olusturarak, yeni
kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim,

Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,

YVVVVVVYVYYVYVYVYYYYVY

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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Tablo 23. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

Stratejik Amac 1.

Hedef 1.1.

Stratejik Amac¢
1.2.

Hedef 1.2

TEMA:

Stratejik Amag
2.

Hedef 2.2

TEMA:

Stratejik Amacg
3

Hedef 3.1.

TEMA:

Stratejik Amacg
4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

TEMA:

Stratejik Amacg
5.

Hedef 5.1.

TEMA:

Stratejik Amac¢
6.
Hedef 6.1.

ERISIM
Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

¢agin

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KAPASITE
Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

KALITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

KALITE

Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KALITE

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.1. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktur.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri I;flizf: lls)?gl:z%lf ‘1{]1 2.yl | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1 ISZIET(; l;i‘;g;

L1 | kursianna Kt yaptran Sgrenctoran 08y - %25 | wi0 |5 | @15 | %20 | %20 | %20 | 6ay | 6Ay
112 | kot sagladu deslrin mot ortaamasy | %29 | %80 |9’ | %80 | %80 | %80 | %S0 | 6Ay | 6Ay
Il).(i.S 20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %325 %6 %5 %4 %3 %32 %1 6 Ay 6 Ay
Il)(i 4 20 giin ve iizeri Oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %25 %2 %2 %1 %1 %1 %1 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari
is birligi Yapilacak Birimler Simif Rehber Ogretmenleri, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari, velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1

Riskler N
On yargili olmalar1
S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.
S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

130.000 TL (ylizotuzbintiirklirast)

Tespitler

Destekleme ve yetistirme kurslarinda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Ogrenci belirleme ve 6lgme araglari, dgrenci ders kitaplar1
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Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
mag kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
Hedef 2.1 e .
calismalar yiirtitiilecektir.
. ) Hedefe | Baslangic | 1. Izleme | Rapor
Perf 1 2. Y1l yil | 4.Y1 .Yl
erformans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | Yl 3.y S Sikhigr | Sikhgy
PG 2.1.1 | Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 35 35 37 38 40 45 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 | Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 45 48 52 55 60 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 | Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 20 40 44 45 50 52 55 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 | Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 20 45 48 50 52 55 60 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 | Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 35 38 40 44 48 52 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim, Brans Ogretmenleri

Riskler

So6zclik okumanin yanlis ya da ¢ok yavas ve caba gerektiriyor olmasi
Okunanin anlamini anlamada giigliiklerin yasanmasi

Kitap okumanin aligkanlik haline getirilememesi

Matematik dersine yonelik onyargilar

Stratejiler

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasimi tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

130.000 TL (yiizotuzbintiirkliras:)

Tespitler

Verimli ders ¢calisamama, Veli dgretmen is birligindeki eksiklikler, Ogrenme ortamindaki eksiklikler

Ihtiyaclar

Yardimc1 kaynak, 6grenme ortamimnmn zenginlestirilmesi
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A ) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
mag 2. kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 2.2
artirilacaktir.
" . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi® Degerit* 1.Yd | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1 Sk | Sikhigs
PG 2.2.1. Okulda bn egitim ve ogretl_m dogemlnde blllrI.l.Svel, kqlturel, soanatsal %05 %00 %22 | %23 | %24 | %25 | %26 | 6 Ay 6 Ay
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.0. B'1r eg1‘F1m ve Ogretim yilinda enaz 11_(1 sosya& sorumluluk ve toplum %05 %5 %6 %3 %8 | %10 | %10 | 6Ay 6 Ay
hizmeti ¢caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
LG 2t yarigsma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %25 %5 %7 %7 | %8 %8 | %10 | 6Ay 9Ly
PG 2.2.4. Okuliia bir egitim ve og'retlm y111nda‘gvelene_ksel goci)uk oyunlari alt %05 %5 %8 %8 %9 | %10 | %10 | 6Ay 6 Ay
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Midiirti, Miidiir Yardimcilari,
is birligi Yapilacak Birimler Genglik ve Spor Bakanhg, Tlce Milli Egitim

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarmn yeterli destegi gdstermemesi,
Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

kLA Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

S2.2.1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
Stratejiler cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S2.2.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

130.000 TL (yiizotuzbintiirklirast)

Okul bahgelerinin d6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Tespitler Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman
saglanmasi,
Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

ih tiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Tgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef
e Baslangic | 1. Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri 2.Yld | 3.yil | 4.Y1 | 5. Y

Etkisi | Degeri** | Yil Sikhigr | Sikhgy

*
PG Co _ A
3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 100 2 3 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari
is birligi Yapilacak Birimler Belediyeler, Kamu idareleri
Riskl Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi, yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin
1sider olmamasi
S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
REatesie kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL (ikiytizseksenii¢bintiirklirast)
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri ddniislerin olmamasi, Maliyet konusunda yeterli parasal
kaynaklarm olmamasi
Ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi, olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢ A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H4.1. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe | Baslangic | 1. Izleme | Rapor
Perf 1 2.l | 3.yil | 4.Y1 | 5. Yl
erformans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | Yil s Sikhigr | Sikhig:
PG 4.1.1 | Okulda yasanan kaza sayis1 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG Ba%1?11111k1a miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 30 477 430 | 485 438 490 500 6 Ay 6 Ay
4.1.2 ve Ogretmen sayisi
PG Akraflvzorbahgl'.\ie 51b§r zorbz_lhkla ilgili konularda egitim 20 590 530 540 550 560 570 6 Ay 6 Ay
4.1.3 alan 6gretmen, 68renci ve veli sayisi
PG Sflgpkh bes{evnme \'/e"ovbezne ile 1lg111_ konularda verilen 20 579 530 540 550 560 570 5 Ay 5 Ay
4.1.4 egitim alan 68renci, 6gretmen ve veli sayisi
PG Hljyen, g}fig guvenl.%%l, bu!aglgl hastaliklar ile ilgili konularda 20 518 530 540 550 560 570 6 Ay 6 Ay
4.1.5 verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim, Saghk Kuruluslar
Riskl Ogrencilerin yeteri kadar bilgilendirilmemesi
1SKier Ogrencilerin aldiklar1 egitimleri i¢sellestirememesi
S4.1.1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
ji

yapilacaktir.

S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

283.000 TL (ikiyiizseksenti¢bintiirklirast)

Ogrenciler beslenmede eksiklikler yasiyorlar

Tespitler Giin i¢inde uygun olmayan gidalarla besleniyorlar

Bulasici hastaliklara yakalandiklar1 zamanlarda 6nemsemeyip okula iyilesmeden gelmeleri
o o Egitim kurumlarma temizlik i¢in yeteri kadar malzemelerin getirilmemesi
Ihtiyaclar

Hizmetli kadrosunda personel eksikligi
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag A4. | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef K lini leki eelisimlerin 1 51 K
H4.2. urum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
.Yl | 2.Yldl | 3.yl | 4.Y1l | 5.Y1
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 3.y S Sikhg: | Sikhgi
PG 4.2.1. | Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 20 29 29 29 30 30 30 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. | Egitim alan yardimci personel sayisi 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. | Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 20 29 29 29 30 30 30 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4. Hlusal ve uluslararas1 projelere katilim saglayan 20 10 10 12 D 15 15 5 Ay 5 Ay
Ogretmen sayisi
PG 4.2.5. | Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1 20 29 29 29 30 30 30 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Midiirti, Miidiir Yardimcilari
is birligi Yapilacak Birimler Tlge Milli Egitim, 11 Milli Egitim, Milli Egitim Bakanlig1
Riskler Alman hizmet i¢i egitimlerinin personeller tarafindan yeteri kadar dikkate alinmamas1

Stratejiler

S 4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S 4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.2.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.2. 4. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

230.000 TL (ikiyiizotuzbintiirkliras1)

Tespitler

Bazi hizmet i¢i egitimlerin personeller tarafindan yeterince dikkate alinmamasi

Ihtiyaclar

Bazi Hizmet i¢i egitimlerin uygulanan okullarda uzmanlar tarafindan verilmesi gerekliligi
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Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
Amacg AS. e 1e S o S . . i
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef H5.1 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degerit* 1.Yd [ 2.Y | 3.y1l {4.Y1l | 5. Yl Sikhigr | Siklig
PG 5.1.1 Okulda blr egitim ve ogretgn doqemmde b111n‘1‘svel, kqlturel, ssmatsal %20 %20 %25 | %28 | %30 | %32 | %34 | 6 Ay | 6Ay
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 5.1.2 B‘1r egitim ve ogretim yilinda en az 1k1 sosyal sorumluluk ve toplum %20 %5 %6 %8 %8 | %10 | %10 | 6 Ay | 6Ay
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 5.1.3 Bir egitim ve ogre'tlm yilinda yefev:l, ulqsal ve uoluslararas1 proje, %20 %5 %7 %7 %8 %8 | %10 | 6Ay | 6Ay
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 5.1.4 Okulfla bir egitim ve ogetlm yilinda "gvelene'ksel goc;uk oyunlari alt %20 %8 %8 %8 %9 | %10 | %10 | 6 Ay | 6Ay
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢gocuk oyunlarina
PG 5.1.5 yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayis1 (%) AL & e e %9 | %10 | %10 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir Yardimeilari, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler Genglik ve Spor Bakanhgy, ilge Milli Egitim

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

LA Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

S 5.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S 5.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S 5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 5.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

130.000 TL (ylizotuzbintiirklirast)

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Tespitler Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmasi,
ih tiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarmm yapilmast.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi
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4.2. Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bilit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

e Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 2.306.000
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 29. Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 45000TL 50000TL 55000TL 61500TL 67000TL 278.500TL
Valiliklerin ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin
Katkis1
Diger (Okul Aile 0 0 0 0 0 0
Birlikleri)
Kira Geliri
(Kantin)
TOPLAM 45000TL 50000TL 55000TL 61500TL 67000TL 278.500TL

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

SaIEEE 8.000 TL 14.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 97.000 TL
Hedef 1.1
Amag 1.2 8.000TL | 14.000TL | 20.000TL | 25.000TL | 30.000TL 97.000 TL
Hedef1.2
Amag 2

8.000 TL 14.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 97.000 TL
Hedef 2.2
Amag 3

20.000 TL 25.000 TL 32.500 TL 40.000 TL 47.500 TL 165.000 TL
Hedef 3.1
Amac4

46.000 TL 54.000 TL 58.000 TL 61.000 TL 64.000 TL 283.000 TL
Hedef 4.1
Amac4

40.000 TL 42.000 TL 45.000 TL 49.000 TL 54.000 TL 230.000 TL
Hedef 4.2
Amag5
Hedef 5.1 8.000 TL 14.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 97.000 TL
Hedef 6.1
Genel
Yonetim 150.000TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 300.000 TL | 350.000 TL 1.250.000 TL
Giderleri

TOPLAM | 402.000TL | 472.000 TL | 576.000 TL | 640.000 TL | 706.000 TL 2.796.000 TL

44




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
goOstergelerin  gelistirilmesi O6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin sirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoérilmektedir. Ahmedi Hani Ortaokulu Mdudirligu 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin  tespit

Izleme ve Degerlendirme Modeli

edilmesi,

.. . . /
Performans gostergelerinin Gostergelereiliskin yilin ilk 6 aylik ‘
gerceklesme durumlarinin hedeflerle donemine ait gerceklesmelerin tespiti

kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve ‘
paydaslarla paylasimi,

Yillik gerceklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken ‘
degerlendirilmesi

Gerekli tedbirlerin alinmasi siregleri

1k 6 aylk gerceklesme
durumlariniigeren raporun Ust

olusturmaktadir. yoneticiye sunumu

Muadirlagumuz 2024-2028 (" Yillik gerceklesme durummlariniiceren
Stratejik Planinda yer alan ‘ raporun Ust yéneticiye sunumu ve _
performans gostergelerinin kamuoyy ile pavlagiimas! (vl sonu gosterge gerceklesmeleri
gerceklesme durumlarinin  tespiti L icin gerekli tedbirlerin alinmasi

yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti T~

ik dé ini k birinci ( Stratejik planda yer alan
ayll onemini apsayan . irinci gostergelereiligkin yillik
izleme kapsaminda, MidurlGglimiz gerceklesmelerin tespiti
strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarn tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; MudurlGglimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

iZLEME GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREC AGCIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI

Birinci Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-
izleme-Degerlendirme ayl igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum Temmuz
Donemi midurine sunulmasi donemi
ikinci izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve | Bir yillik
izleme-Degerlendirme ayl sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek donem
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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6. Tablo / Sekil / Grafikler / Ekler

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,

okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SEVGILi OGRENCIMIz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisindiginu

0grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin igin tesekkir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI i¢IN £ g g
o 5 Eef s
X gl NX 3 =
N KONU BASLIKLARI % g g % _E -o_s
0 9 ® ®o9d ®
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) [C) 1) [()
02-  Okul temiz ve hijyeniktir. () () [C) () [C)
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () (C) |C) (C) [()
04-  |Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. () 1C) (C) 1) [()
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
dustnlyorum. ) () (C) () )
06- |Ggretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () 1C) (C) 1) [()
07-  |okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1C) (C) 1) [()
08-  |0kul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () 1C) (C) 1) [()
09- (Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. () {C) (C) (C) |C)
10- \okulumda yer almam icin birgok firsat var. () 1C) (C) 1) [()
11- okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklari sunuyor. () 1C) (C) 1) [()
12- |okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1C) (C) 1) [()
13- |Bgretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1C) (C) 1) [()
14- |5gretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () 1C) (C) 1) [()
15- |®gretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. () 1C) (C) 1) [()
16 [Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu disiniyorum. () |C) (C) () |0)
17-  (Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (C) 1C) [C) 1()
18- Okulda 6grencilerin gorsleri dikkate alinir. () 1C) [C) [0 1)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () (C) 1C) [C) 1()
20- pyK’leri yeterli buluyorum. ()Y () 1C) 1) 10)
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KIYMETLI OGRETMENIMIZ;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorlslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

£
OGRETMENLER iCiN 5 5
2 E
5 8| E
N 4 E 4 E
KONU BASLIKLARI 2 S S 2 o
o = ] N X| =
c =z 2 c £
‘n = o w5
] (1] (] U ©
¥ ¥ ¥ ¥ ¥
1
? Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) )| ()
i Okulda egitim ve ydnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ) ) )| ()
03 . N
) Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) | ()
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gilivenlik ) ) ) )1 ()
- onlemleri alir.
05 . o . o o
i Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) | ()
06 . e e
) Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. ) ) ) ) | ()
?7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) ) ) )| ()
08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ) ) ) ) 1)
- ortami olusturmustur.
?9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. ) ) ) )| ()
iI.O Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ) ) ) ) | ()
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin ) ) ) ) ()
- etkin bir politikasi vardir.
;_ Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) ) ) ) | ()
;_ Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) ) ) ) | ()
:_ Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. ) ) ) ) | ()
;_ Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. ) ) ) ) | ()
(15_ Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) | ()
;_ Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) ) )| ()
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KIYMETLI VELIMIZ;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

. : 5
VELILER ICIN ] o
o =
z E
5 5| E
KONU BASLIKLARI o El ¢ > 2
NO = 5 § =2 2
£ 2 & =| £
Ql 2] = 2 2
01- Dkulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C) ) [C) [()
02- Dkulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. () [C) ) [C) [()
03- Dkul temiz ve hijyeniktir. () 1) ) [C) [()
04- Dkul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
nlemleri alir. ) 0y [0) () |0)
05-  Pkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) ) [C) [()
06- DPkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1) )Y 1C) [0)
07-  Pkul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () 1) 1) 1) ()
08-  Dkul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) )Y 1C) [0)
09- Dkulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
nlamama yardimai oluyor. () |C) ) (C) |C)
10- Dkul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
ilgilendiriyor. () |C) ) (C) |C)
11- Dkul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giliglikleri ile karsilastiginda
eterli destegi ve rehberlik saglar. () |C) ) (C) |C)
12-  Pgretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () 1) [C) [()
13- ferhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 1) [C) [()
14- Dkulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1) 1) [C) [()
15-  Dkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1) 1) [C) [()
16  Dkul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C) 1) [C) ()
17~ Dkulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 1) 1) [C) ()
18- pir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1) 1) 1) ()
19- [ocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () 1) [C) [()
20- [ocugumu okumaya tesvik ederim. () () 1) [C) [()
21- [ocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1) [C) [()
22-  [ocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () 1) )Y 1) ()

48




AHMEDI HANi ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZzA SiRKUSU

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildigi Ahmedi Hani Ortaokulu MidirlGagi 2024-2028 Stratejik Plani
ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yururlige
girmeye hazir hale getirilmigtir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yodneticilerinin planda
yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yukimlaliklerini kabul ettiklerini imza karsiligl beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani
Dogubayazit ilce Milli Egitim Muidurligiic Makamina génderilmek (zere
imzalamalari gerekmektedir.

“Ahmedi Hani Ortaokulu MudirlGgi’nin 2024-2028 vyillari arasini
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin yirutilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

Ahmedi Hani Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Unvani Adi-Soyadi imza

1 Okul Muduru Mustafa ARIKBOGA
2 Midur Yardimcisi Ramazan MALGAZ
3 Midur Yardimcisi Metin YILDIRIM
4 Ogretmen Onur AYDOGDU
5 Ogretmen Ebru TOPAL
6 Ogretmen Habibe Nur UYSAL
7 Ogretmen Ersin KARACA
8 Ogretmen Tolgahan CELEBI
9 Ogretmen Yavuz AKSOY

Okul Aile Birligi Baskani Ahmet SALMAN
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